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* Der emte Eindruck st der emes awanghatten Mannes, Seine

Arbeitspapiere hat Vittono Giulmi auf seinem Schreshtisch i dre
Rarhen _'.5':;ﬁ~|~.!|'.|.'1. ¥e Blatter der ersten Reihe sind pelly mar-
kicvt, das bedeutet, 5 geht um die Geschalte saner Texulirma
Linli. [he rweite Rethe it g, das st die Farbe der zum Famu-
henumntermehimen |_'|_'|1|ln'r:|.1q'1| Wi MUt Und alles, was E'L'III (5]
and die Privatanpelegenheiten des Firmenprisidenten. Dann off-
net Gialini eine Schublade an semem Pult und deutet auf dinei
Masnkhialen, Hat sich &m W g erleduet, El.'in.'.l er das doarupe-
hiinge Dokument in dic entsprechende farbage Halle. Goulim
brauche klare Strulauren, im Kopd, auf dem Schireibiisch und m
der Fabnk

Doch Giuking st kein Pedant, duch wenn das sunachst so aus-
sieht. Dhe strenge Ondnung in semen Biiro edaubt ¢s thm ¢in-
fach, cinige Dinge anders zu machen, als dies im itabenschen
Snteketand Gblich sr, Und dicse Fretheit retret thn petze wiomag-
lich vor grioferen Turbulenzen, wie sie viele Untermehmen des
| anides hotmsachen.

Demnn der italienische Mittelstamd steckt in einer Knse, dic
drer i1 als Banken-Crash und Kreditklemme. Einst waren dic
Famiicnuntermehmen das wirtschafthche Rickgrat des Landes.
Doch die keinen Sanitarhersteller, Elektroprodhrenten und Be-
Keidunesfabrikanten haben in den neunriger Jahren einen strate-
pischen Fehler gemacht: Sie setrten auf Massenproduknon und
vetlegren die Fertipung threr Emeelvetle nach Tunesien, Marok
ke, Ungam, Polen oder China. Mit diesen messt sumplen und
minderwertipen Wiren waren sae Jer Konkurrene ans Clana aus-

pehicfiery, Vior allem die Untemehmen der Textilbranche, m Ialien

shorerro il dorer Froepelirdy e Borpremmsern (diess

ettt - Woabtrarsis Cottalensy pined ovese Mocheresiuan fiir

nach der Metallverarbemung der zweitgrifize Wirtschaltssekior,
waren wehrdos

Die Kmse ermechie duch das Industnesehier der Klemsmds
]_'....r!:. MR T |":||,'|:1|L it Boiliome '.L:I.Il'.l_', richen sk ;’1 -.|:x' I‘.'.'Z'-.'1k-
hallen neben der Stralse hin Doch vicle stelen Lingst leer. In der
Frovme, vol MNovans, vy Jer auch It'-llll'_l..'l'll"'.'-nl'!l.n' _..."L'-!!!'.'[. s
tigte die Textlbranche vor zehn Jahren poch SO0 Menschen,
S000 sind es heute, 220 von thnen arbetten tn der Firma von
Vittorio Giulint. Auch er dachte dardiber nach, dic Fabnk zu
schliclfen und anderswo hillizer prodiusieren au lissen, Er hatte
an seinem Schreibnisch pesessen, die gelb markierten Blatrer stu
diert und sich dann aber entschueden, in Borgomanero zu bla
bers Denn: Hitte er seine Produkton s Ausland verlegr, hatie
er damit sein ausgekligeltes Vertmebssysrem lahmgelegr. Und
LRH || eIwEs ||:|[l|_' s § 1.n._'rl| e ,_||.|I habe et al LE-"" Krovs-hom
meter Mitarbeiter gesetrr. Dos ware dann and Nimmerwieder
sehien verloren gegangen™, sagt siubiri.

Die Folpe: ein Label, by demy Made i lealv™ noch das
bedeuiret, wis es ol .:l.'l'lllln h st Die Kodleknonen o AP hsvialke
Damen werden m cigenen Haus gestncky, peschimtten, genaht
ungd dann n Bowtwguen aud der ANzt Weh verkautt, Noch mche
einmal die Kantine wirde an eine externe Firma abgepeben, bir
alle Mutarbeiter gibt es jeden Mimtag grats Pasta

Deramge Geschiftsprakuken aind vielen Konkurrenten e
Wivsteriom. Denn trotz hoher Arbettskosten stebn Gruahoa o
seiner Marke Liola besser da als die meisten von thnen, Dias Unter-
nchimen wird in diesem Jahr nach eigenen Angaben rund 20

Cillioren Euro Umsate erwarischatten, B zum Crktoeber vergan-



geneen [ahres wochs die Firma um find Prozent. Doch Ende 2008 men, ruerst m die Produknon, dann in den Ve b, Mg in die

hat die K h Guihini eingeholt und den Jahresruwachs auf  secheiger Jahre fertigte das Untemchmen anonyme Massenware
pedribckt. Schrecken kann den schmachogen Mann das niche.  Dann edtanden die Geschwister die Marke Lol Der Mame stele
In sener Kasse begen vmmer noch achiemhalb Milhonen Euro, hir einen Modestil; Aneige und Kostiime aus elastschem Jersey,

Als er 1968 mut semnem Broder Claudio und seiner Schwester die auch in Ubergrilsen angeboten werden. Heute femgt Liols

Femanda den Famibenbetrich in vierter Generation itbermahm,  mchr Smckwaren als Jersew. Und durch die Spemaliierung

war dhe Tilgung aller Bankschulden das erste Ziel pewesen. Dasy bequeme und trotedem elegante Mode Rir Fraven in etnem

ste erst mal das Familienerbe, bestehend aus Spinnercien und — Alter, in dem viele iber Geld und Zeit 2um Shoppen verfi

Bsumwollwebereien vitedicherseits und einem Wemgut m Fras-  hat das Untemehmien ene komfortable Nis refunden
cati bt Hom mistterlichersents, geondnet wenden. Spater, m den Pamat diese Mische erfolgreich vertendiet ward, investiert
ger Jahren, zahlte er semen Bruder aus. Seitdem teden sich Giuhm pedes Jahr 730000 Earo in hochmodeme Maschinen,
die Ceschwister Virtono und Femanda das Kapital der Aktien  das sind dnet Viertel des Jahnespewinns, der vor Stevuem bel rund
Mechatr,  Pariner, die Assteimen wollen und mocht knnen, ciner Mibon Euro beet. [Dhe teuren | Il:.;l":h' h-Ar L e LB
ind in etnem Famiienumemehmen eine Last™, sagr Gl ren die Ferngung einer Vielzahl ausgefallener Muster und Bor-
Machdem er sich von Bremsem und Bankem befrent hame,  diiren. Dier 56l kst eher Uppig. aber unverwechselbar = und erfi

startete der pelemite Chetiker durche br mvestierte gro - rucht nur emnen Sthetischen Zweds: Er st auch

kcarmen Ermseny diner Wenfaerr naciyr
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Iaben alferorten Schwarsmarkthindler mit peklonten Kleidem,

Taschen wnd Schuhen bebefern. and die so

i pelerngten
Stucki v aubwendig,

Will Vitono Giulime i der Prodduknon nach dem Rechien
sehen, muss or michr nach China Megen, sondem nur (iber den
Hot gehen, Er Bufr schnell, sein Mobiltelefon klingelt ununter
brochen. Wahrend er mir der rechten Fand die Anrafe entpesen
rammamit, offnct or mat der nken die schweren Feverschutetiaren
der Produknionshalle, Dahinter rattern Strick-, Nih- und Schnei
semasctunen, Auch die Maschimen bagfen bea Lioli anders alks bei
dder honkumenz. See werden nur onpestelly, wenn sie fiir bestimimne
Modelle sebroucht werdens An die | :;|||in\,:-,'||'.'.'..';~._=‘.-.-||1 diss e
Maschine nund um die Ul Laudfen s o bestmg selich penure
Amsere Technk hmbkionien

i werden, plaube Giulim nicht

nach den Bedurfussen des Marktes™, sagr e Dieser crpemaslhipe
Umgang nut Maschinenbwifzeiten war es, der die italicnischen
Untcmchmen m den acheager ohren @u Rohm und Reichoum
getuhr hat. Vitmono Giulim hale bis heute daran fest. lecle Nah-
maschine und jede Hightech-Anbge wird vor dem Finsate neu
eingestcllt und danach = e mach Dimenson = m eine Fokee sl
ben ader emfach mur .||'l_._-||_'-.;"'._1it...-r

An emer Ricsenrolle mat eingebautern Compurer driscka

Latenng Cenmanaes ..Ill,' |,'r'.‘,1..._|11'|._‘L TR h"ul.:'l.:,;'_ ]]‘h It-\r:i':n|'-
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titkenin programmiert cise Moaschine, s der Maschensethe b
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wirden muss, Die Arilaee des devischen Herstellers ol st Ein

iher k-.-l'llj'|1-"ll-.r'-l."~:Lll i Maach wenpark von Laol, Die meiste

Prodslense I6st Cerminara allein, inewischen kennr se das Lieran

; 7 3 i
Sch habe pelermt, Losumeen wu nden™, et s Das mitssen by

Liola alle, vor allemn, wenn e um dic Maschinen geht. Wartunes

.'-..'|.|||||Il:l|'l' '.'..L._'.'LI.'._r'a TULAr Nl'-'..".1...1r| i e Fabnk 5;.,-':-..-..._|| Dias

Untermnchmen hat eine expene Werkstatr und jede Abteilung ciner
exgenen Schlosser. Das brauchen sie auch: Denn cimipe dier A

schinen sind so ah, dass sic nicht mehr gebaut werden: nur die
Haustechmker sind in der Lage, sie zu repaneren. Die komerdick
anstrengenden Schraubarbeiten and der Aannerminderhest vou
behalten, die bei Liola zchn Prozan der Beschafugren sellr, Dic
verbleibenden 200 Stellen - von der Naherei bis zur M RS eI

"'."'.I.E Vi I.I.Illl_r'. III_'H.I_':,."__
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Auch das fir Gl dereert knifili

porige Frau Iosen. Deborm Mo st direkt vom Gy i e

'I'.'l _'_I.'I 1. :-\,ll_l_ I_'l i ist fur

Kunsteraichung in der Produktion von L
e cin profics Gluck, Denn die mactsten threr Alleseenossinnen
hangen an die Schule noch cin, aweh Mudienpanee deo um dann
doch kemnen Job 2y Anden. Die Be schaltgungsquote von Fraven
it in ltaben extrem niedng. Die 20-0ihmee steht vor elner sehwe
ren Aufgabe, Sie soll herausfinden, auf welche Weise dicke. diin-
ne L penapple Faden miteinander verwoben werden mintissen
darnit alletn jus der Fadensmmuibns ein Muster entsteht. The Chel
ncnnt thre verawickre Lage  Schaittpunks swischen Kreativiti
i Technik™ und beldagr, dass fitr solch wic noge Jobs iureendwo
Leute auspebilder witnden, Und dass man, wieder cinmal, alles
"-!.':I""'a! '|'...'..E1w1 IS,

Giuling, der Bankenfemd und Schnellemischeider, rur das aber
offensichtlich gem. Der Untemchmer hat kein Problem damir,
sich in wempgen Miuten vom Maschinenprofi zum Conférencier
vt dem Fermenparkplatz sichen die Wagen von
mehr als 200 Boutiquebesitzern und Verkaufsapenten aus Ttalien
aCIET
Waren nach Itaben und dic andere Hilfte nach Fus i, Japam v
China, Zweimal i Jahe gbt s im Showroom der Fabrk eine
Modenschau. An diesem Tag wird die nachste Woterkollebtion
der havsesgenen Marken Liola und Botto gezeigt, und der Chef

steht personlich auf der Bihne, Emen Ubersetzer brasche er micht,

semnic Ansage prasentiert or anf Babemisch, Enelisch und Franeis-
sisch, Als er benchiet, dass thm viele Agenten ersdhlen, _sic
witssten micht, welche Marken sie kavufen sollen, weil e viele in
congen Wochen vielleiche gar niche mehr geben wird®, Kaschi

das Publbamm respekovoll Beifall
Liter von thnen st Bernd Lemcberger aus Diisseldorf, Wi
kommen aus der Stnickbranche, da sind i Deutschland fast alle
i

plome”, saet der dewtsche Apent, der miut semer Ehefran Caroly

mgererst st Nicht nur das umternehimensche Talent von Giulini
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und seinie L solde Mode im mintleren Sepment®, sondem auch sein
Jmimenses Immobilienvermizen®, bestehend aus Hotels, Wein
gurern und 43 homeneigenen Geschatten, summen Lemebenger
opimstisch, dass man be dicsem Fabnkanten auch m Zukuni
cilanifen kann

Pen Vertoeb gebe Galim micht mehr unomthodox an, Seine
Vorbibder sind micht erwa die Texulketen Benetton und Zara,
sonderm Aldi und Thea, Wie sie hie er seir den achteger Jabren
e emrigarnges und agpresswes Svsteny aulgebaur™, wie er sagt
Seine Boutiquen Begen nicht n den exklusiven Emkaufseentren
der Welimerropaolen, sondem in den putburgertichen Wioshovier
tedn, wo sene Kundinnen leben, Die weltwest 1 Liok-den,
i denen 230 Mischmarken-Geschiifre nsukommen, simd micht
e Verkoubmetz, sondem auch wichtyge Orte hur das Marketing
e Fentrale i Bomoomunero betert den Handlermn Maodeban

ope, dic, neben Anzeigen in Modezemschntten, die profie Kos

enstedle bet den Werbeausgaben von jahelich GO0 DO ks TOOCK]
Furag ausmachen

Mle Gesclifre stnd per Computer mit der Zentrale in Borgo
maner vernetiet. Sie kinnen pedereeir alle Modelle und die An
tahl der verfuigharen Tetle und GeaBen abaafen, Tm Lager hangen
dlerdings mur wengge Stincke, denn das Unremchimen acbwirer e

civem anspekligeloen Just-m-teme-Svsten, Die Nachbestellingen

der Geschafie werden, dank der senmalisierien Produktion und
s Mexiblen Finsarzes der Masclanen, mnerhalb von dret Wochen
ausgehetert

Das System Liok funknoniery so gut, dass selbsr die Gewerk
schatten weme daran musznsetzen haben, Es Lsst weder Beschal
pgee noch msolvente Ladenbesitzer sl der Strecke, Yon dem
iranzisschen Hstonker Femand Braude] habe er eelemit, simce
gisch zu denken, sagt Vittono Giuling, JMNoach Braudel teagen wir
vntbewnsst Ideen der "l.-_'r:|_:~11|;.:|,'r15'|u.l it wns, von denen wir uns
[isen mikssen. Pas haben viele Industrellentamulien mchr getan:
S wollen thren Besite ainednstie erhalen, verstehen aber mch,
dass ein modernes Untemechmen ket Landbesite ist, der auf
jeden Fall Gewmn abwirdt, sondem ein Orpamsmus, der ordenr-
iech verwalter werden nuess™, sagt Goulim

Er selbst har keme Probleme damun, sich imamer neue Lange
emfallen ru Lesen, und schheie asch eme Beretpung der Mana
per am Untemehmen machn aus, Dias Koomre auch et Losung e
seine Machlolge seny it der sach der 68-Jalimge seir eorgzer Lei
bebasst. Erost kinderlos, hat aber Michten und Neffen. Ao End
wierden wir aul der Basis der untemehmenschen l"'l=.'||l‘|L.'|r|l WL
entscheiden®, sagt der Fabrikant, Dass cin Famubenuntemchimen
.'||.:I:-:1||'|.1I|-.1_|| an -.|||, }'.|'|'|||||-.' '.n,u.'l'\-l i |':I.1_ (C18 (¥ II'Ii'i Ll_illl, |'I‘.-.-.ilr

Den: Man s avch Tesditionen rache pwanghatt [olgen, -



