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di ongine alla formazione, sono

dell'incontro con Vittorio Giulini.
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made in Italy

Ci pud presentare una fotografia di mas-
sima del quadro competitivo che circon-
da il Fashion aystvern rmrlam'?
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Quali sono | cambiamenti maggiori che
si sono verificati in questi ultimi anni, sia
a livello industriale che di cunsumn'-‘
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Sifaun gran parlare del boom delia Cina
e di altri giganti asiatici: cosa pensa in
proposito?

Foniamao ia gomanda in Mmodo diverso:
nel mondo di dieci anni fa c'erano 2 mi-
fiardi di persone che spendevand soldi
per e cure dimagranti, 2 miliardi che
mangiavano appena e 2 miliardi che mo-
rvano di fame: | 4 miliardi di vomini che
vevano problemi di fame (i cogiddeth
aesi sottosviluppati) hanno creato delle
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ndusine, prima di tutto tessii, per dare
mizio al propno sVluppO, eppure il mondo
defla moda non & mai slato sconvolto ne
dal Messico, né dall'Argentina, né dalla
Nigeria o dal Sudafrica, ma & invece stato
sconvolto dalta Cing. Perché? Lansposta
che il mondo di e, fino alla rvoluzion
ndusiriale, aveva tre grandi civilta, 12 ci-
ta cristiana, quella asslico/confuciana
gusila islamica
Lasciando perdere guestultima, che
& nella ragedia che hutli conosciamog,
a Repubblica popolare cinese rappre-
senta invece il nsvegho della pid gran-
de civiita del mondo, che ha avuto una
bilancia dei pagamenti costantemente
altiva dalfepoca dellimpero romano fino
alla guerra dell'oppio del 1840, quindi i
fatto che Ia Cina & npresanti sul mercato
che di colpo abbia un attivo inconlen:-
bie, divent [a fabbrica de! mondo e che
90% delle attuah nserve monelane de!
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peaneia sia concentrato nell'area asiali-
ca non & una cosa sconvolgeniemae la
slofia che riloma

L'ltalia spinge affinche venga adotta-
ta I'etichetta di origine obbligatoria:
& una battaglia giusta? E destinata al
successo?

Nei miei dieci anni di presidenza di Smi
la batiaglia sullefichettatura & stata uno
ol punti fondamentall per ke imprese del
settore, se non addinttura il principale. Ri-
tengo che nel corso di quegh anm, e Nol
fossImo mesciti a Impome & nosth pariner
europel Faccetiianone della nosira finea n
modo pill deciso avremmo olfenuto risultal
molio pio nlevant.. Oggi ho lmpressione
che sia omeal troppo tard. Le normne attual
lasciano piena liberta di non metiere lor-
gine ma i grand; distnbuton, pensiamo a
Lara e HEM, da lempo metiono fongine sul
Capi, propnio per abstuare il consumatore 3
non guardare pil come un fatto negativo
letichetta dongine o un Pagse -poveros
maa considerare l'efichetia del distnbutore
come garangia di successo. Ugualmenie
le mprese del lusso, apponNQond sempre
l'etichetta d'origine, perche sono lere del
propno brand preshgioso unibe al made in
ltaly 0 al made in France. Rimane aliora
un'area grigia di distnbutor o di industnab,
che per motivi di opportunita non vogiono
mettere l'etichetia, ma si trafia di un'area
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che si sta nducendo progressivaments. In
sostanza, penso sara molto difficile modifi-
care la normativa europes.

Per quali ragioni non siete riusciti alcu-
ni anni fa a far passare 'etichettatura di
origine?

Mon ci siama riusciti per le pressioni della
loblby dei distributon europei, in particola-
re dei Paesi del Nord, perché per questi
distributon non mettere letichetia di ori-
gine significava avere margini pid alti, Mi
spiego. Mel momento in cui Zara vende
una blusa made in China a 30 eurp ed
Hermeés vende una camicia o un top in
seta made in Italy o made in France a 500
euro la partita & perfettamente trasparente;
| «made in=- di Paesi povern cosla poco,
mentre il made in ltaly o in France & sino-
nirna di lusso.

L'area grigia € quando si pud vendere
una blusa a 80 eura =designed n Halys
che in realta vale 30 euro. Qui le battaghie
incrociate sono fortissime. E mancata pol
un appoggio tolale della nostra federazio-
ne eurcpea, perché I'lialia é l'unico Passe
europeo ad aver mantenuto una filiera
tessile, mentre gli altri Paesi hanno una
filizra clove in realta molli imprenditon non
tabbricano pil nel Vecchio continente, &
quindi commercializzano, per cul essinon
erana per niente favorevoli a una etichetta
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7,8,9, 10, 11, 12, 13, Alcuni modelli del progetto Liola realizzati dalle allieve della Sta di Lugano

di origine che avrebbe tagliato | loro profitti.
Ebbene, noi che eravamo, e siamo ancora,
| principall contribuenti della federazione
europea avremmo dovulo essere pil dur
& minacciane addirittura laffossamento del-
la stessa federazione se non si fosse fatta
chiarezza distinguendotra queli che erano
veri industriali europel e quelli che erano
commercianti di prodotti importati,

Cosa dovrebbero fare le imprese italia-
ne per continuare a essere apprezza-
te all'estero? E cosa non dovrebbero
fara?

Dicevamo prima che abblamo perso la
battaglia per la leadership nella massa
& nel lusso. Abbiamo perd ancora 'unico
Sisterma moda industriale al mondo ad
avers una bilancia dei pagamenti forte-
mente aftiva. La nostra forza & l'estrema
varietd dell'offerla di imprese piccole,
medie e grandi. La nostra debalezza &
invece |'estrema suddivisione tra imprese
difiliera. Oggi la vera sfida sarebbe quella
di sviluppare alleanze per creare marchi,
per supportare | brand gia esistenti verso
un ulteriore sviluppo, per controliare la
distribuzions, in modo da razionalizzare
sempre pil la siruttura industriale, raggiun-
gere elevate economie di scala e quind
riuscire a presidiare un numero di nicchie
sempne maggiore,
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Bisognerebbe invece accantonare quel-
lindwvidualismo che fa parte del DNA ita-
liano, che andava bene per un T/& un po’
snobbato dal resto del mondo in quanto
considerato superate, ma che va mol-
to mena bene in un T/A in cul investono
perfino gli hedge found, nel quale song
coinvolti capitall giganteschi, in un settore
che & ritornalo a essere strategico perche
si guadagna moito, specialmente se siin-
legra la distibuzione.

Quali iniziative dovrebbe mettere in
campo il Governo italiano per suppor-
tare il nostro Sistema moda?

Come gia auspicavo quando ero presiden-
te di Smi, il Governo dovrebbe favonre al
massima a fusione tra le imprese, detas-
sandd le plusvalenze o le cessioni di im-
prese, e creare nel mondo delle «piazzetie
Italia=, luoghi dove i prodotti del made in
Italy possane essere presentali, permet-
tendo di accedere alla distribuzione a cost
molto pit bassi, perché nel mondo globa-
le l'accesso alla distribuzione & diveniato
possibile s0lo per le aziende gigantesche,
mentre per ke Pmi & praticamente impos-
sibile.

A livelio regionale, invece, bisognerebibe
creare luoghi dove a costi molto bassi le
Pmi possano arrivare direttamante al con-
sumatore finale. Per esempio, a Lione il co-
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«Miss Liola» sfila alla Sta di Lugano

Da tempo si & visto gquanto anche nel campo delta moda

&3 ndispensabilie metiens in conness:ona il Monco creatvo
con la realta defla produzione organizzata. La Sta, Scuocla
speciaiizzata supenore di lechica dellabbigliamentio e delia
moda di Lugano, ha fatio della sinergia Ira formazione e
anenda un propno trafto distintivo, avvicinando gl allievi
al'operativita defle imprese prima del conseguimento del
diploma, in modo da far loro conoscere diretiamenie e

n moado tangibile le problematiche che si roveranno ad

affrontare una voita passati «dall'altra parte della barricatas
Replicando Impostazione delliniziativa che l'anno

scorso ha coinvolto Elio Fiorucci e il brand Love Therapy,
guesta volta & toccato al marchio Licka essere al ceniro
dell'attenzione delle alfieve del secondo anno del corso

di «Designer di Moda-. Per loccasione, clascuna delle
studentesse (Cristina Trunzo, Severine Vaney, Chiara Zuffi,
Valeria Turnes, Deborah Peverada, Mathalie Delayen,
Fabiola Vignola e Meral Sinirtas) doveva studiare, progeiiare
& realizzare ned parbicolan una mini collezions, batlezzaia
«Miss Liola«, che rappresentasse una ideale finea giovane
del brand

Femminiiita, eleganza, classe e raffinalezza, nonché
freschezza e funzionalita, sono siali | concetti portanti dei
progett, naturalmente sviluppali con 'assistenza dei docent
della scuola. Ne sono nali capl che hanno sfilato davant
agli occhi del patron di Liola, Vitlorio Giulini, che ne ha
apprezzaio non solo linventiva ma anche {'abilita tecnica
che ha sometio e fradotio in realta le idee onginal, tanto che
alcuni modelh saranno sicuramente insenti nella prossma

collezione pnmaverafesiate 2008,

Le ragazze partecipanti al progetlo ~Miss Liola-,
con Vittorio Giulini @ con | docenti e i dirigenti della Sta
di Lugano
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suCCesso per le imprese del settore. made in ltaly, a dimostrazione che anche  alla fine siamo tat pmn'uia;jr!
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