DI ALESSANDRA CORRIAS

ittano Giunbim, ammi-
istratore delegato di
Lyolé, ndustnia di ab-
ighamento specia-
lizzata in maghiena di lusso, & sta-
0 defimic “esoiico esempo di
borghese imprenditore™. La sua
arienda. infatti. & un’isola felice:
non ma debitl € da da mangiare a
oltre 206 persone. D tempo Giu-
lim ha scelto di idurme i profitli a
vimtagao della salute dell'azien-
da ¢ della sicurczza dei suo dipen-
denty, evitando la detocalizzazio-
neche nffhgge tante realia dell"in-
dustria della moda italiana. Liold
ha preso L strada pra dura: ha n-
pensuto il prodotto @ | processi di

cih che ¢i sta inromao, 1] coraggio
di essere diversi, di non copiare i
trend del momento ma di esprime
re La propra unicith. Credo che 1'1-
talin abbia prandi potenzialita,
perché abbiamo una gran varieti
di pacsagg ¢ di cultura, di cand
che non sono pura archeologia. Ad
esempo, quando si va in Egitto,
I"Egitto delle piramidi ¢ molio
lontano da quello di oggs; mentre
" Itatia di una qualungue chiesa, di
un qualungue villaggio, di una
qualungue cascina, & il posto in
cui la gente vive, ci ¢ nata. Efiche
dobbiamo guardare per trovare
una strada di diversatia nel mondo.
Nel mondo globale il consumato-
re ammuirera cid che & diverso, non
cio che & standand i zato.

«La forza del nostro Paese sta
nell'immenso patrimonio culturale»

produzions, imestendo ogni anno |

in macchine nuove. Cos facendo
salvaguarda la qualith dei suoi
prodlott, anche se cid va a scapilo
di parte der puadagni. La neerca
del profitto per il profitto, del re-
sto, ha messo in ginocchio molte
arende italane, E in un Pacse fal-
to i piccole ¢ medie imprese, i
futuro & fano-anche dalle scelie di
singoli coraggionsi.

Dottor Giulini, quale futuro vede per
il made in Italy?

Il nostro & un piccolo Paese e, con
lo globalizzazione, diventeremo
sempre piii piccoli, ma abbiamo
un mmenso asset che nessuno ¢l
P portare via: il patnimonio cul-
turale da cui nasce il gusto per la
bellerza, 11 segreto del made in
[taly & dh saper trasformane Ia tec-
nologia in ane, Samo stati, infat-
ti, I'unico Paese a trasformare un
oggetto umile come 1l rubinetiomn
unopera d are, a trasformare la
prastrella i un qualceosa di symile
al marmgx: ¢ Ii che dobbiamo lvvo-
rare, cercando di inventare la qua-
litd nelle umili cose del quotidia-
no, rsformate n opere d ae.
Per raggiungere questo obiettivo che
(053 serve!

Ci vuole la capacitd di guardare

Quindi, tornando alla moda...

Per la moda il discorso ¢ uguale
hella rnoda quello a cui mi sono
M['ILF'FITIE ATenuio, :.I.1|.1.'|'1l.' Come
imprenditore, & stato fare un
prodotio unico, non copiabile
perché legato a delle tecnolo-
g1e assemiolate 1 maodo on-
ginale. Ad esempio, di fron-
te & un prodotto di Hermis
iche controlla mtta la filie-
ra), 1l motivo delln scelia
nell acquisto & solo 1l gusto,
if clu &1 incontrano eleganza
€ una tecnologia suprema, la
qualith e un savoir-faire in
credibile. Ed & questocida
cul nol dobbiamo puntare.
Un prodotto di qualita deve
ESserd  necessanamente
caro?

Ax=zplutamenie no. Un
prodotio di qualith &
umn prodotto che haded
contenuti, ma non &
“cam” nel senso del
]Il"'."\il,,‘i osientalo, E-‘.
“car” nel senso del
comtenuto di tecnolo-
gid & dei valon socia-
Ii che sono “all inter-
no” del prodotto. Per
10T CIlATE e SIE8s0,

PERSONAGGI Un caso unico nella moda italiana. Vittorio Giulini ci pa

«LITALIA DEVE RIPARTIRE DA

Vittorio Giulini una eravana di Mannella su misu-
discende da i & unica, poi il consumatore pud
una storica dire “non portoe la cravam” ma
cazata milanese (uesto & un aliro pmo d maniche,
ed é amministratore  Io ho sempre cercato di fare de
delegato prodotii che avessero dei contenu-
di Liola e delle ti reali. legati alla difesa di un po-
aziende agricole stodi lavoro che sa trasformare la
di famiglia tecnologia in ante, all‘investimen-
10, alla ecnologia, al famo che il
COMSHMaton: compra qualcosa che
& sicuro di non trovare altrove. Su
guesto 51 fonda il vero lusso
o, Lei si & trovato a fare moda oppure lo
A v, s ha scelto?

Mi sono trovato in condizione di
farlo, perché la mia farmighia amiva
dal mondo tessile, con la filaturae
la tessitura den cotom prma della
rvolizzons mdusiriale, lontamssi-
min da un discorsodr moda, Lz n-
voluzione industrnle & nata per
soddisfire | bisogni di persone che
F'Cf seC0l BON AVeVano avuto
nulla e che, di colpo, han
o avuro b ovaghia,
il lenzuolo, il vest-
to. Menire noi ogei
vendizmo a perso-

e che non hanno
bisogno di nulla,
che hanmo gl ar-
madi pient & che
potrebbens vive-
re benissimo sen
L COMIPranc nul-
la, mi comprino
per il placere d
farlo. E chiaro
che da quando ho
cominciato a la-
vorare o a oggl.
ho dovulo fare un
cambiamento a 360
gr.lqti NOn s040,
quando ncll 56 ho co-
mincrato ad aprine |
negozd, il cambiamen-
iy & Simlo ancora pid
triturmanco, perché di col
PO -Ct siamo troval: a con
tatio dinetio con 1 consuma-
tori. Comungue faccio un k-
voro bellissimo. La moda. 1l
modo di vestirsi & la prima
espressione della socyeid che
cambia, & non & un caso che
OEgl viviameo in un mondo in




Ila sua filosofiae di Llnla un successu che siosa arte e tecnologia
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e grandi capatali, le soglie di ingres-

0 %1 50n0 sempre pit alzate e | ap-
proccio alla moda sul piano della
tecnobogia € diventato are, fo par-
lo del mondo della maglieria, che
conosco benissimo, C'E stata
un evolurione fecnologica tmpor-
tante legata alle macchine a co-
mindo elettronico informatizzate;
per poter lavorare con queste nuo-
ve macchine i vogliono softwarne
sofisticatissimi ¢ RO =i IovVE nes-
suno che Sappii programmane. 51
trova una valanga di stilist, che di-
seenano molto bene, ma nessuno
che sappia irsdurme in realth quest
prodott straondinan, E questo va-

c1 sono 1 matenali partioolan che
influenzano il consumatore. .. E
diventato una scatola per vendere,
che ha dietro di s¢ una tecnologia
che al consumatore finale non ap-
pare ma che lo guida nelle sue
scelie, E quesio & appannaggio di
tecnici, di architetti specializzati.
Nell ambato della moda 1 mezn
d"espressione — dalla scuola di
maoda classica, la scuola di figun-
no, 1l corsodi sociologia, fino alla
comunicazions, alla sfilata, alle
pubbliche relazioni — somo diven-
tan vecchi, sono stat superati da
neove forme di comunicazione.
Non & un caso che imprese che

«In giro ci sono molti giovani che

disegnano bene e nessun tecnico»

le per tutto, per i vestiti, per la pel-
letterin, per gli omlog: ln profes-
syomalith di chi sa disegnone in mo-
do che il prodotto possa essere
miess0 in produrions it giomo do-
po non esisie. Non esisie, perché &
un lavoro estremamente comples-
Sy, L']IE' I.I1I|'_'|!IL':I LTS ST
mformatica altissima

Quindi tecnologia e creativith insie-
Per espnmermi in modo pii com-
prensibile, e faccio I"esempio del
megaio. Il negodio di trent"anmi fa
e un bel negozio, con una vetn-
ma ¢ gli abili esposti. Oggm, & una
scatola tecnologica: ¢'¢ il pencor-
<0 della luce, con le fibre ottiche,
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hanno seguito regole di-
verse, come Fama e
H&M, stano diventae
det gigants. 51 50no af-
fermati pérché hanno &
capito che stava cam-
biando twitto. 11 nostro
Passe quindici/venti an-
ni fa era leader sia nel
mercato di massa, con |
Benetion, sia in quello di
lusso, con Arman e Ver-
sace; oggi, purtroppo, ha
perso il mercato di massa |
g forse anche quello di

F

lusso,
C'é quindi parecchia strada
dafare... L: ‘

In alte alcuni
capi defla
collezione Liola
primaveralestate.
Sotto, un
completo delia
collezione
Botto, by Liola
Il marchio Liola
appartiene alla
famiglia Giulini
da quattro
genarazioni

¢

\

Dobbiamo ripartire dafle cocellen-
rie. Inseguire Zara o H& M. secon-
dome, & impossibile
Perd non italiani abbasomo Ia forty-
na di possedere un incredibile pa-
trimonio culturale. E siccome la
moda & legata alla bellezza, e dun-
que alla culturs, $¢ NUSCIAMo & oo-
nIuZare are ¢ tecroboeia e da [i n-
parting, PosSiamo ovarg nuovi
s nel mercato mondiale. Pur
essendo minuscola nella globaliz-
rarione, 'Italia ha davant a sé
EMormni possibilit.
Lo scorso ottobre, "Report”, su Railre,
I ha dedicato unao speciale, definen-
dola un “imprenditore in via di estin-
none”,
al. Hanno mnlervistalo prima una
ragazza di 23 anni con posto fisso,
ASSUNLA & MmO indetemminano: un
fenomend da baraccone ormi in
Italia; pt una persona che & in
azienda da 40 anni ¢ non ha mai
pensato di andarsene, aliro feno-
MEno raro di quest empl
Poi hanno parlisto di questo bor-
ghese in via di estnzions, un im-
prenditore che hi suandats anche
ai valon sociali ¢ non solo al pro-
fitte, Parlavano di me, A me non
sembrava atfatio di essgre inviadi
estinzione, forse perché ho inizia-
o a luvorare in un periodo in cul
¢ e quakche perphessith sulla va
lidith del modello liberista o
marxista. fo mi sono sempre detio
che fare | imprenditore ¢ anche
Ul grossa responsabilitd soculke,
Ma per un lungo periodo, specie
mezly uitirm qusndsc annd, in [talia
non & stotocosl, Fare gli imprendi-
ion voleva dire semplicemente
Mmassimizzare | profitt in lemp ra-
pidissimi
Ma un imprenditore che protegge il
suo gruppo creative non fa un inve-
stimento?
(CErto, i Pper anmni non & stato
un modello vincente. 1l no-
stro l]'l‘l.‘?'-"'n.'[_'!'.ik"‘ o R in
linca neppure con i valon
ckella moda di re o qual-
tro anmi fa. Clegl, evi-
dentemente, in questa
cnsl generale di valon
.u'- stiamo vivendo un ntor-
§ o al passato, Angela
serkel ha detto; "Cuale
¢ la regola del sucesso?
Tomare all"Otiocenta!”
L) BiSogna tormare a un
madello d 'industria integrato,
con la finanga che fa lo sua
parte € non distrugg= il n-
Sparmmid T




