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Cultura, bellezza, arte e forti principi
etici: questi gli ingredienti dello stile
di Vivorio ¢ Fernanda Giulini che si
Irasleriscono direttamente nelle loro
attivita nel tessile ¢ nell'agricolura,
Lioka & un marchio di moda che ha
Saputo crearsi un suo preciso spazio,
mantenendo la produzione rigorosa-
mente in ltalia ¢ investendo in inno-

vazione di prodotto. Strategia che
permette di vendere in quasi tutto il
“mondo con una rete di 190 boutique.
ILe tenute agricole oggi olire a pro-
durre vino sono diventate degli acco-
(ghenti alberghi di campagna, dove di
nuovo il valore della bellezza del
‘nostro Pagse & proposto come espe-
N2 unica.

Vittorio Giulini ¢ stato presidente per
10 anmi ¢h Sistema Moda lalia, asso-
ciazione di industrie della filiera tes-
sile abbigliamento e, negli anni 60,
entrando nelle aziende di famiglia ha
dato una svolta decisiva,

Quali radici ha la sua famiglia?
Da parte paterna siamo una vecchia

lamiglia tessile, lilatura ¢ tessitura
ci corone, alla quarta generazione,
Mentre da parte materna c'era un'at-
tivita nel mondo vinicolo con un'a-
zienda a Frascati di 47 euari.

Vi & un sottofondo culturale che
viene sia da parte della famiglia di
mio padre. che ¢ sempre stata coin-
volta nella realta di Milano, sia da
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quella di mia madre, che nata in
Egitto parla 4-5 lingue ¢ ¢i ha tra-
smesso una cultura internazionale
di altissimo livello.

Come si ¢ inserito nelle attivita fami-
liari?

Il mio inserimento nell'impresa tes-
sile di famiglia ¢ stato abbastanza

di Letizia Olivari

sofferto, Sono laureato in chimica e
appena conclusi gl studi ho avuto
tantissime proposte di lavoro. La
tentazione di fare qualcosa di auto-
nomo e di diverso dal tessile & stata
molto forte. Invece sono entrato in
azienda, eravamo agli inizi degli
anni ‘60 ed era per noi un momento
difficile. Le cose andavano molto
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male ¢ questo, dal punto di vista
l[ormative, ¢ stato molto utile: ho
dovuto subito alfrontare problemi
molto serl. Al tempo della mia
entrata l'azienda era gestita dalla
lerza generazione, il patrimonio
lamiliare era intatto ma legato alle

hidejussiont bancarie. Ero 'unico

laureato della mia generazione inse-
rito in azienda ¢ una delle prime
cose che ho chiesto a mio ['Lln;]l't' [ |
mio zio ¢ statw di non avere collabo
ratori imposti ¢ di essere libero di
scegliere chi volevo ¢ di non dover

inserire in modo lorzato membri

della [amiglia. Cosa che ho lacil

Vittorio Giulini, A.d. di Liola S.p.a.: La forte tradizione in-

ternazionale e culturale influenza in modo rilevante le no-

stre seelte industriali. agricole o sociali.

Lintervista
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mente Ollenulo in quanio non c'erd
nessuna ambizione in famiglia ad
entrare in azienda, visto che le cose
andavano male. Ma & stato molio
utile guando le cose hanno iniziato

ad andare bene, perché ovviamente

in quel momento gli appetiti pote-

vino diventare molo fort

Con quali principi ¢ strategie si
mossoy

Ho seguito un lilone costante che ¢
stato gquello di trasformare delle
attivita di famiglia che erano delle
pure commodity in attivita orientae
al mercato. Quando ho cominciato
a lavorare, 'aziendsa tessile aveva
due stabilimenti, In uno vi lavora-
vano 250 persone che lacevano |
milione ¢ mezzo di metri di un tes-
sulo di cotone in un solo colore

N

nero. Nella tenuta di Pietra Prozia
producevamo solo vino sfuso che
vendevamo a Fontana Candida

Ho trastormato queste aziende, por-
tandole il pit vicino possibile al
consumatore finale. [l marchio Liola
¢ nato con me e mia sorella alla fine
degli anni ‘60, per traslormare

Presa di contezione

m-
NAaLd Come
costola dell'impresa tessile, che
faceva prodouti per i grandi magaz-
zini in un marchio di moda

La stessa cosa ['ho [atta nel monde
del vino, Ho acquisito una grande
azienda a Gavi ¢ abbiamo comingia-
to ad imbottigliare ¢ vendere il pro.
dotro direttamente. Sottofondo di
tutto questo ¢ stato il collezionismo
d'arte, che ¢ una passione anche di
mia sorella, che mi ha portato ad
avere come punto di riferimento

della mia vita una splendida amici-

Z1a con 'l'w‘.|1'll-;;l.1 Zerl

In che mode vive {l rapporto tra
impresa ¢ famiglia?

Esistono tre principi che vengono

da Maurizio Sella e che sono alla



base delle imprese di famiglia.
Un'azienda dura nel tempo se adotta
come cultura familiare il
principio azienda ricca ¢
famiglia povera, un'azienda
linisce rapidamente guan-
do ¢'e la f;1l'||L1.{]1;1 ricea e l'a-
zienda povera e ovviamen-
te lideale & avere entrambe
ricche. 1l rapporto impresa
¢ [amiglia si sintetizza in
guesto che dovrebbe far
parte del dna di ogni
imprenditore.

Quanto ¢ importante per impresa
avere una Jamiglia proprietaria?

La lamiglia & il punto di forza di
un'impresa lamiliare, ma puo essere
anche il punto di debolezza. E un
punto di forza perché pensa nel lungo
periodo, quindi combina reddito e ca-
pitalizzazione, laddove il manage-
ment pensa solo al reddito immedia-
o, La famiglia da mola pi impor-
tanza alle persone ¢ ai rapporti con i

La strategia Liola

Forza finanziara;

collaboratori con i quali stabilisce le-
gami di lungo periodo,

L'imprenditore deve avere una
cultura manageriale di alto

livello

La famigha ¢ un punto di debolezza
proprio per gl eventi della propria
storia; matrimoni, litigi, funerali,
divisioni, successionl, Le relazioni tea
i familiari possono avere elfett
pesanti sull'impresa. 1l segreto del
successo sta nel modo in cul si gesti-
scono questi fatton ¢ quale equilibrio
si riesce a creare,

OQuante influisce sulla vita di famiglia

9 milioni di euro cash e indipendenza dalle banche
negozi nel miglior quartieri residenziali, possibilmente in

controllo diretto della produzione dal filo al predotto finito
jersey di alta gamma, vestibilita anche dalla 46 in su, ricerca

continua, finiture impeccabili e linea essenziale

Distribuzione:
proprieta immaobiliare
Tecnologia:
Collerione:
Comunicazione: valori etici e cultwrali
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l'impresa?
Nella mia esperienza di lavoro io
non mi seno mai sentito
un membro della famiglia
ma un manager dell'a-
zienda, perché mi sono
sempre posto il problema
“s¢ o dovessi andare via
troverel un posto ¢ a
guanto?” e in questo gua-
dro la mia posizione nel-
impresa di lamiglia deve
essere uguale
Non credo ci sia una di-
stinzione di gestione del-
'impresa familiare ¢ dell'impresa
manageriale. | concetti sono uguali,
un buen imprenditore manager lo @
nella propria impresa ¢ in quella di
terzi, non dovrebbe esserci nessun
cambiamento.
Credo che la dillerenza vera sia tra
pubblico e privato. Uno dei grandi
misteri dell'ltalia di oggl ¢ come
campioni di perdite colossali come
'Ente tabacchi, la Telecom, 'Eni,

| numeri

Fatturato aggregato: 30 min di euro
Dipendenti: 270

Negoti: 190

Punti vendita: 500
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I'Enel siano diventate delle galline
dalle nova d'oro. E bastato cambiare
la proprieta ed ¢ cambiato drastica-
mente il modo di gestione.

L'impresa pubblica tende a posizio-
narsi in monopoli in cui le regole
per scegliere | manager non sono
legate all'efficienza, mentre l'impre-
= | |'F]'i‘|"..l|.| I:JL“A."L' L'L!I!I!I.LllI.'I'.l_th.1 rcercare

l'eflicienza.

Quale cultura di impresa esprime nella
sla atfivitasd

Sono stato educato in un .ambiente
i cui 1 valor eticl ¢ culturali sono
hL'|'|'I]'|]'L' sLatl 'I'I'Il'l||,L'l |r'|'||‘.-u|ri;111ll L‘Hil
delle prime domande che mi sono
posto € stata: pud un paese piccolo
come ['ltalia avere successo in un
mercato globale in
un settore maturo
come il tessile-abhbi-
L0534
distingue il tessile-
abbigliamento italia-
no ¢

altri paesi?

1_',||.11m'|||u?

a quelle degli

La riflessione, che
he portato
10 anni di

tante
volte nel
presidenza del Si-
stema Moda halia, &
legata al [atto che i
beni culturali sono
l'unico grande pri-
mito italiano ¢ nes-
suno ce lo potrd mai
togliere. | nostri bemi
culturali non sono
qualcosa di archeo-
logico, ma qualcosa
Lh:.‘
tutti i giorni, nelle

pgnuno  vive
chiese, nelle case e
nei muset, Tutto cid
influenza 1in modo
rl':"ll"l-"-"ll..' |I'i."'i.'l'|:]|'§" [
dunque ¢ chiaro che
tutte le attivita legate

Lintervista

al gusto, ¢ la moda & una di gueste,

sono quelle in cui un paese piceolo
come il nostro pud eccellere

Per gquanto riguarda 'etica, credo
che un'impresa non possa avere sol-
tanto un ruolo economico ma deve
avere anche un ruolo sociale, Un
risvolto di questo ruolo etico per
noi € la scelta del Made in lialy
anche se qualche volia ¢ una scelta

dilficile

PQual ¢ il suo concetto di lavoro e di
relagiont sul lavora?

Un risvolto dell'etica in Liola & tumo-
ver zero a tuttd 1 livelli, addirittura tra
le nostre 270 persone di ogel ¢ sono
molte liglie delle madri che lavorava-
no da noi. Questo credo sia un valore

Liola. Dalla sua passione per la musica ha creato u-
na straordinaria collesione di strumenti musicali d'e-
poca, custoditi nella casa di campagna di Briosco.
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importante ¢ fa parte di qualche cosa
difficile da trasmettere, che si ha den-
tro e che si cerca di applicare

Il concetto di lavoro e di relazioni sul
lavoro deriva da tutto questo, con
una grossa attenzione al rapporto
umano, Che e diventato importantis-
simo quando dall'86 siamo entrat in
distribuzione. Perché un commer-
clante che decide di lavorare quasi in
esclusiva deve poterst lidare della
controparte. [l rapporto con la rete
retail & impromato alla fiducia
Trasmettere questa atmosfera di fidu-
cia ¢ solidita, di apprezzamento dei
valori secondo me ¢ importante nella

gestione d'impresa.

Cosa vuol dire essere imprenditori?
Essere imprenditore
significa domandarsi
tuttn i It_:ll.""'l'l'l'l. ].:I mia ¢
una 'I?'l'l‘.\'-l:ll..'lr'll.' I.I.'I ]'”I'
vilegio oppure 1o nel-
l'ambite di una mua
cultura managenale
potrei essere anche un
oltimo manager?
Nel momento in cui le
due figure si integra-
no secondo me si arri-
va a una quadratura
di un modello im-
prenditoriale al massi-
mo di cui uno possa
desiderare

Ci sono gualita che non
devong mancare?

i_tL'l me LE LCEYVD I 1=
prenditore deve avere
una cultura manage-
riale di alto livello

Fernanda Ginlini, coordinatrice del team stilistico di

Ci somg IL'II.::?'IIL' [T SESE-
re bene un'azienda?

Occorre un perfetto
bilanciamento tra le

esigenze di un'im-
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