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: «Non

delocalizzeremo mai»

Alla guida di Liola da decenni,
\Vittorio Giulini punta ai mercati

di Giulia Crivelli

worse un giorno una delle
Ftrc passioni di Vittario
Giulini prenderh il soprav-
vento sulle altre. Ma per ora
l'equilibrio, forse solo apparen-
temente delicarn, resiste, ¢ que-
storaffinato imprenditore e ma-
nager, nate in una famiglia im-
pegnata nel tessile fin dal 1800,
-5i destreggia tra Liold, In sua
azienda di abbigliamento da
dionna, Uattivith dienogastrono-
| mila e agrittrismo La Marchesa
¢ l'nmore per |'arte.
«Sano sempre stato affasci-
| natodaicambiamentienegliul-
timidecenni hocorcatodiguar-
dare con curiositd e soprattutio
| lucidith alla globalizzazione,
' che ha cambiato I'economia
| mondiale ma anche la moda ¢
| Pintera filiera diel tessile-abbi-
Fjﬂmmtﬂ ~spicga Vittorio Git-
int < A partire dagli anni 5o le
| tipologie di consuma sono mu-
| tate profondamente, spinte ad
| esempio dall'avvento  della
| Erande distribuzione, che ha in
| Uncertosenso imposto i suoirit-
| mi 4 molte tipologie di prodot-
o, dagli alimentari all abbiglia-
mento, Ma credo che alla fine §
consumaton desidering fuggi-
| Te dalla massificazione ¢ opgi
Plﬁdltmai\'ug'li.ummvcrtll'hn-
Pressione di essere al centro

emergenti ma la produzione
restera rigorosamente italiana

dell'attenzione del produttore,
forse vogliono addirittura sen-
tirsi parte diunprogetio, nondi
1N MEeCCAnisTe,

N progettadi Vittorio Gindini
- ¢he oltre a occuparsi
dell'aziende di famiglia & stato
presidente di Sistemamoda lta-
lia, di Efima;, ente naro per idea-
re ¢ pestire le fiere dedicate
all'industria dell'abbigliamen-
tis & viceprestdente di Pitti Im-
magine - & molte chiaro: conti-
mure a produrre abbigliamen-
1o di qualith in ltalia, guardan-
do ai mercati stranieri come
unosbocco, non come un luoge
di delocalizzazione produttivi.

uln passato ho spesso rim-
proverato ad aleuni miei amici
imprenditori di aver sottovalu-
tato per troppo tempo l'impor-
tanza del retall - spiega Giulini
- Sono staro amia volta critica-
10, ma ora credo che quas tutti
siano d'accordo: controllare la
produzione & importante tanto
quanto controllare la distribu-
zione, Mon a ciso negh ultimi
anni molt marchi italiani han-
no investito moltissimo in ret
dimonomarcaa gestione diret-
taomagari in franchisings,

Oy Linla haigo punti vendi-
;oo delqualiin ltaliaenin Ci-
i, llmereato emergente del fu-
turo potrebbe essere Plndia,
che presenta perd caratteristi-

che uniche: «Mi & capitalo non
molio tempo fa di andare a una
cena di galn ogpite di una fami-
ghia indiana di grande sostanza.
Se wopliono sentirsi elegantd, le
donne indiane, soprattutio se
benestanti, scelgonoilsar, illo-
ro abito tradizionale, Non sarh
facile "convertirle® acanoni oc-
cidentali, si tratterd piuttosto di
¢reare una gontaminazione.
Forse loro si vestiranno un po’

piivall'cecidentale e not. chissi |
un po’ pin all'indiana. Gliscam-

bi culturali non posseno che
portare a risultati postivi, in
qualsiasi campow, Un mercato
gid oggl strategico & invece il
Brasile: alnSud Americaabbia-
mo un altro grande vantaggio:
le stagioni sono rovesciate, &
buyer possono comprare e col-
lezioni pensate perinostri mer-
catiaprezzidisaldo, congrand
vantaggi per tuttis.

CQuanto all'Ttalin e-w mercati
pit matur, Giulini resta ottimi-
sta:w Lacrisi economicae finan-
zlariametierd tuttiadura prova
esoprattuttocredo che simodi-
ficheralideadi lusso e diconsu-
mi di alta gamrma, Spariranno
quelle abimdini "drogate” dia
bunus milionari che venivano
spesipurdispenderli. Ogniscel-
tasard pitt ponderata, fattasulla
base di valutazioni personali.
Diventeremo tutti pidattential-
In sostamzs, privilegeremo la
qualith alle suggestioni delia
pubbliciti ¢ del marketing. E
per guanto riguarda i acquisti
di abbigliamento, diventerd an-
corapiiimportante laceoglicn-
za niei puntivendita. Per questo
investiamo moltissimo nella
formazione delle persone, ma
soprattitto siamo attenti quan-
do Ji assumiamo, Toi perd diffi-

cilmente ci lascianos,

1l turnover negli stabilimenti
enegl uffici stile di Liold & pari
a zero: «11 2008 non sar certo
unannodi forte crescita, il giro
o*affari sard intornoai 4o milio-
i di euro, ma non b mai pen-
sato di licenziare neppure
una persona per rosic-
chiare qualche mar-
fine. Piuttosto, bi-
sognacontinua-
re a investire
in tecnolo-
gin. I com-
puter ¢ i
macchinari
hightechse-
10 T SEFU
menta  per
aumentare la
ereativith delle
persone, per da-
re loro maggiori
possibilita i
cspressione,  Der
me la tecnologia &
una formad irtes.

prulidenvelligila-
le2gnre.com

1n vetrina.
Un ook
per Uautunno
invernodi
Ligda, Il brand &
distribuito in
190 negozi nel
mondo, 90 del
qualiin lealia.
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